La famiglia come sorgente di beni (e mali) relazicali
per se stessa e per la comunita

Pierpaolo Donati

1. Che cosa significa dire che la famiglia € un ‘e comune’?

Oggigiorno la famiglia € oggetto di un grande dibatsu cio che la qualifica
come tale. Si discute su che cosa ‘e’ e ‘fa’ famigDa un lato, sembra che esista un
grande consenso sul fatto che la famiglia sia umebeomune, dall’altro ciascuno
interpreta la famiglia a suo modo. Non & per nciiearo come i doversi tipi di famiglia
costituiscano un bene comune per i propri memlperla comunita. Il punto é che,
appena ci si chiede quale sia il significato dglliazione ‘famiglia = bene comune’, le
interpretazioni divergono radicalmente. Nelle syrveazionali e internazionali la
risposta prevalente € che la famiglia € un beneuoenin quanto & al top dei valori
condivisi come luogo degli affetti, del’amore, ldesolidarieta. In questa accezione, la
famiglia € un bene comune semplicemente perchérdgrande maggioranza della
popolazione condivide I'attaccamento ad un beneafwi Solo una minoranza vede e
sostiene le funzionsociali della famiglia, quelle che essa esercita per @etn (in
Italia tale minoranza e circa del 30%). E allorascichiede: il bene comune che la
famiglia rappresenta consiste solo in un valoredsaso che ciascuno vive e interpreta
privatamente o consiste in qualcosa di piu e deiio?

In questokeynote speechorrei chiarire che la famiglia € un bene comunen
senso molto diverso da quello che circola sui nmasdia. Il bene comuneon €& un
bene di tipo aggregativohe consiste nel fare si che gli individui possgadere di un
benessere individuale privato, ma e invecéene di tipo relazionaleche consiste nel
condividere delle relazioni da cui derivano siaenbindividuali, sia i beni della
comunita intorno.

2. Leggere ‘relazionalmente’ la famiglia.

2.1. I nocciolo della mia argomentazione €& che ooec ‘pensare
relazionalmente’ la famiglia. Poiché la realta atciumana, in primo luogo la famiglia,
e fatta di relazioni, solo con un pensare relaz@mmssiamo vedere qualcosa che
altrimenti rimane nascosto, latente, non dettodécihile, privo di riflessivita: cioé quei
beni relazionali, innanzitutto famigliari, da cuipdnde la qualita umana e spirituale
della vita di ogni individuo.

Se sguardiamo I'immagine di una madre o di un padnm il suo bambino
piccolo in braccio, noi vediamo due persone e o lseguardi. Ci identifichiamo nei
sentimenti della madre o del padre e apprezziamsggardi e i gesti del bambino. Lo
facciamo nella nostra interiorita. Apparentemenitot questo avviene dentro di noi
come persone. Sembrano fatti solamente di vitaiamee che riguardano la persona del
genitore, il bambino e ciascuno di noi. Ma non &icdutto questo avviene perché
stiamo osservando una relazione, quella fra il tgemie il figlio, e ci poniamo in
relazione ad essi. Sono queste relazioni che marl@arto esse parlano dentro di noi,
ma in quanto siamo individui-in-relazione in un tEsto.



Immaginiamo quello che prova il genitore, e immagmo quello che sente |l
bambino. In realta, noi vediamo due individui, nesagiamo attraverso la loro relazione,
pensiamo con la loro relazione, attraverso la lmazione. Quello che proviamo
dipende dalla relazione che agiamo verso questarefige la situazione nel suo
complesso, per cio che significa: il significatar@a relazione.

La stessa cosa accade quando osserviamo una abpgmaanti. Vediamo due
persone che si guardano, si parlano, scambianoaffttuosi, agiscono fra lorm un
certo modoquel modo € una relazione. Chi li osserva pensapre di che relazione si
tratti attraverso i volti, i gesti e le espressionmunicative dei partner. Ma qual € la
realta della loro relazione? Questa realta rimaveésibile. Raramente le persone che
vivono (in) questa realtd ne hanno una consapexaleftessiva. Quando questa realta
diventa problematica, farla emergere e trattarlaséde dicounselingrichiede un
pensiero relazionale capace di comprendere lafgg@eotlazionalita a cui ci si trova di
fronte e le sue vicissitudini.

E la relazione che guida le percezioni e da forimsostri sentimenti. Fa anche
di piu. Attraverso i sentimenti da forma alla nasttentita. Una madre con il bambino,
un padre con il figlio, una coppia di amanti o ungpo famigliare trova la sua identita
nella relazione. | sentimenti provengono dallazielae, se non ci fosspuellarelazione
i sentimenti sarebbero diversi. Sarebbe divers&aiiaentita che attribuiamo a noi
stessi e agli altri. Emozioni e sentimenti portandentita positive se generano relazioni
mature’ se alimentano le competenze relazionali delletiderPer esempio diciamo:
una buona madre o un buon padre, una coppia arssmnima bella famiglia, oppure
una madre depressa, un padre assente, una copjsiehiata, una famiglia infelice.
Queste espressioni alludono a dei beni o ai dei mlaizionali che tuttavia rimangono
impalpabili.

Il problema delle relazioni € che sono invisibiipno immateriali, sono
intangible goodssono beni intangibili. Per capire che cosa ajifica, possiamo fare
un paragone con l'aria. Anche l'aria e invisibiéejntangibile. Tuttavia, noi senza aria
non vivriemmo; le relazioni sono la stessa cosa. Mon possiamo vivere senza le
relazioni. Pero non le vediamo, le percepiamo goando sono negative. Per esempio,
se l'aria € molto inquinata, o troppo calda o tfedda, allora percepiamo che esiste,
perché ci crea problemi. Lo stesso & per la famigi quando sorgono dei mali
relazionali che avvertiamo l'esistenza di una eealbhe ci sfugge. Le relazioni sono
ambiente del nostro essere, perd non solo corpora@nche e soprattutto psicologico,
culturale e spirituale. Quando diventano un prolleémtante, allora siamo portati a
riflettere su cosa fare, dobbiamo trovare un ‘oediia rumore’ grder from noise.

La differenza tra I'aria e le relazioni sociali @ istruttiva. L'aria € un misto
di vari gas, che non ha una molecola propria. Uazreni sociali sono differenti
dall'aria per tre motivi: (i) esistono come reakdterna rispetto ai termini della
relazione €x-sisteresignifica ‘stare fuori’ con una propria consista)jjzmentre l'aria
non e che un mix di elementi; (i) sono un fenomemergente (I'aria € solo un
fenomeno aggregato); (iii) hanno una loro strattpropria, dotata di qualita e poteri
sui generis lo la chiamo ‘molecola sociafeper esplicitare il fatto che le relazioni
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famigliari hanno una realta (struttura) molecoldee cui si generano i beni e i mali
relazionali sia della famiglia stessa, sia dellagnita intorno.

Il mondo delle relazioni € un mondo nel quale ngiamo come nell’aria, ma di
cui nella vita ordinaria ci rendiamo poco o peraglonto perché le diamo per scontate,
come l'aria appunto. Buona parte delle pratichecdunselinge varie modalita
terapeutiche cercano di portare alla superficiesgueelazioni, renderle piu coscienti e
riflessive, o almeno illuminarle un po’ per padrggerle meglio. Ma l'impresa non é
facile, perché, per cogliere la relazione, sonegsarie osservazioni gestite esse stesse
con quella che io chiamo ‘riflessivita relazionalBossiamo capire le relazioni e i loro
effetti emergenti solo con osservazioni di n-esimmmline e mediante feedbacks
relazionali? non certo automatici. In breve, dobbiamo attivama specifica riflessivita
relazionale®

2.2. Nella societa premoderna e ancora nella eadgernity, il mondo delle
relazioni sociali era dato per scontato. La socatava un suo ordine abbastanza
stabile, riproduttivo, basato su usi e costumhuona parte di origine religiosa. Era una
societa guidata dalabitus La societa in cui oggi viviamo, in via di globaiazione, &
invece sempre pit morfogenetithloi viviamo nella morfogenesi sociale. Se vogliamo
orientarci nel mondo, dobbiamo necessariamenteerendiu esplicite e riflessive le
relazioni’ Non le possiamo piu dare per scontate. La famidkse rispondere
allimperativo riflessivé® Le relazioni famigliari cambiano incessantementges
guesto la nostra comprensione deve farsi ‘piu ietete’. Non ci sono piu modelli e
devianze: abbiamo a che fare con processiatiogenesi relazionale

Poiché le relazioni oggi diventano morfogeneticdebbiamo munirci di un
nuovo paradigma relazionale delle persone, delhigiéa e della societd.Questa
esigenza riguarda tutte le scienze umane e solalbisogna fare attenzione: esistono
molte e differenti paradigmi relazionali. La digione fondamentale passa fra i
paradigmirealisti e quelli costruzionisti ovvero, fra i paradigmi relaziafi e quelli
relazionstici.

a) Nel costruzionismp le relazioni sociali sono soggette ad una radical
contingenza nei fini, mezzi, norme e valori. Dahfmudi vista della agency, sono ridotte
a comunicazioni e solo a comunicaziéhin breve: le relazioni sono viste come flussi o
transazioni tfansactiony senza qualita e poteri causali propri perché hanno
struttura propria! Di conseguenza non si puo parlare di beni e di rakzionali. | beni
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e i mali non sono distinguibili perché non ci sqid norme e devianze, ma solo scambi
e paradossi, condivisione di problemi, un ‘nornaes dell’amore’.

b) Nel realismo (non quello ingenuo, maritico), invece, le relazioni creano,
volenti o nolenti, delle strutture, che sono retralazioni. Queste reti non sono fatte
solo di comunicazioni; & piuttosto vero che la cainazione dipende dalla relazione in
cui avviene anziché viceversa. Le reti relaziochk formano le famiglie nascono da
flussi di transazioni, ma fanno emergere una rediéha qualita e poteri causali propri.
Questa realta € un effetto emergente, cioé un benwle relazionale, che induce
comportamenti positivi 0 negativi, genera virtu oppvizi. Di conseguenza si puo e si
deve parlare di beni e mali relazionali, che somirdyuibili non gia come norme e
devianze, bensi come prodotti di strutture relaaiosui generis Il caos dell’amore é
una struttura, che lo si voglia oppure no.

Non possiamo capire una dinamica famigliare se laomtendiamo come un
effetto emergente dagli stessi beni o0 mali relaaliothe produce. La famiglia non € un
aggregato di individui (non & come l'aria, cioé rdrun aggregato di molti gas). La
famiglia € una relazione sociale che emerge, seganda un suo genoma costitutivo.
Non viene all’esistenza se non si genera come Hagnoma sociale della famiglia e
una struttura circonflessa fra quattro elementmtaivazione del dono, la regola della
reciprocita, la sessualita di coppia e la geneitatt¥ Cio che chiamiamo famiglia nelle
statistiche demografiche e sociali € un’altra cesmo semplicemente aggregazioni di
individui.

Per vedere la famiglia, dobbiamo osservarla ‘adiegoente’. In breve: cosi
come non possiamo vedere i virus ad occhio nudobbdidmo usare un microscopio
elettronico, parimenti per vedere le relazioni abid bisogno di un paradigma
relazionale, che é il nostro microscopio. La relaei non € un semplice scambio di
cose, cosi come l'acqua non € una transaziondrogeno e ossigeno. Non € nemmeno
una specie di canale in cui passano le cose csiescambiano, per esempio le cose che
io dico a voi, e gli sguardi che voi avete versangi. Se ci fermiamo a guardare queste
cose non vediamo, non viviamo, la relazione. Ppireae vedere la relazione, bisogna
che noi facciamo una operazione di riflessivitdasuiterazione che genera una realta
nuova e irriducibile rispetto agli elementi chedfino generata. Questo € I'essere che sta
nella (dentro la) relazione. L'«essere in relazioe una ricchezza ancora tutta da
esplorare.

Per gestire la relazione occorre essere riflessgiercitare la riflessivita
personale e relazionale. Le coppie odierne sonaterfeente deficitarie proprio su
guesta®?® L'lo si individualizza anziché farsi relazionalBovrebbe esercitare la sua
riflessivita sulla relazione e ridefinire continuante la sua identita personale e sociale,
che cambia nel temp6.La societa postmoderna non lo aiuta. Percio criésuemero
delle coppie in cui la riflessivita inpeditao fratturata® L’lo non riesce a integrare le
sue identita né in se stesso né nei confronti céigli

Per controfare famigliasignifica vedere e gestire, cioe vivere, una ietaz del
Noi, la We-relation cioe quell’aspetto dell'identita individuale cheonsiste
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nell’appartenere ad una comunita di riferimentdanguale e dalla quale dipende il
proprio benessere o malessere. Ma chi e questo Rd& famiglia come ‘soggetto
relazionale’ che, volente o nolente, crea beni b rakazionali.

3. La famiglia come bene (e male) relazionale

Mi chiedo: il Noi famigliare &€ un’appartenenza camtaria che sovrasta
l'individuo e lo costringe a sottomettersi, opperena realta che lo fa fiorire e lo libera
proprio attraverso la relazione famigliare?

Questa e la distinzione tra le famiglie che prodwcmali relazionali e quelle
che producono beni relazioni. La famiglia € un beakzionale e produce beni
relazionali se e quando riesce a fare in modo gmeiadividuo possa personalizzare il
suo ruolo (il Tu) nella rete famigliare, il che sifica farlo diventare un ‘soggetto
relazionale’ matura®

Il soggetto relazionale non é we thinko il ‘soggetto plurale’ di cui alcuni
parlano}’ né tantomeno una sortaatiscienza collettivd Una coscienza collettiva che
pensa per ciascuno di noi in famiglia non esisertdesiste una cultura collettiva, nel
senso di quellinsieme di rappresentazioni, di igmia di modelli di vita che
sovrastano gli individui e condizionano I'agire tagdividui. Noi, di fatto, usiamo
guesta cultura collettiva tutti i giorni. Pero gieeson significa che il Noi della cultura
collettiva coincida con la nostra coscienza perggrtantomeno che il Noi significhi
che tutti pensiamo nello stesso modo. Appartenets &loi non significa che noi
pensiamo nello stesso modo. Per capire I'esisteinzan lo che sta liberamente nel
contesto del Noi, dobbiamo rifarci al concettdodne relazionalé&® Siamo un Noi se e
nella misura in cui generiamo assieme un bene akeendalle differenze, deve essere
compatibile con le differenze, ma deve anche caerer su un bene condiviso nella
liberta di ciascuno.

Qui si verifica il fatto che in ogni momento dellata incontriamo (o ci
scontriamo) con I'evidenza delle differenze (fri@ e gli altri, fra il Noi da una parte e
gli Altri dall’altra). Le relazioni ci accomunanoa anche ci differenziano, ci rendono
differenti dentro lo stesso Noi. La relazione vdok distanza, dice differenza e quindi
dobbiamo cercare di capire come il bene che sta redhzione deNoi sia compatibile
con le differenze fra coloro che lo generano ernisdono.

Facciamo un esempio. Solo una madre o un padreveth@no nel figlio una
persona che € nata da loro, € parte della lorditd€di padre e madre) ma e diversa da
loro, la generano veramente. | genitori (donne ming che dicono “voglio un figlio
per realizzare me stesso/a” (ossia, nel figlio dréev mia identita), non generano una
persona differente da sé, generano il proprio dgppoé generano un Altro che deve
realizzare il proprio lo. La relazione e quellaudia identita che possiede I'Altro, I'Altro
viene negato nella sua identita. Si afferma il is@88mo, cioeé una relazione che nega i
beni relazionali.

La differenza fra le persone non €& una relazionglumgue. Si tratta di una
relazione di reciprocita generativa. Da questatadahiamo l'idea che I'amore é saper
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generare il differente, riconoscerlo, offrirlo comeno, viverlo come dono, la qual cosa
suppone una relazionsui generisdi piena reciprocita. In questa e solo in questa
relazione (le relazioni sono tutte diverse fra Joda differenza non é piu una pura
differenza, non é un assoluto, ma € una relaziesa come uno scambio di ricchezza,
un valore aggiunto per chi sta in quella relaziahein bene relazionale, che sta nella
relazione, non fuori di essa. Se la differenza eieseparata dalla relazione che
costituisce la differenza, abbiamo la crisi di sta in relazione. La relazione cessa di
essere una differenza e diventa una cosa, vieffieatai e generalmente porta al
degrado. Questo ci succede tutti i giorni, quanoicanziché avere una relazione lo-Tu
(I-You) con la persona, etichettiamaesifichiamola persona in una relazione lo-Esso
(I-1t), le diamo un’etichetta che la riduce ad una cbsadifferenza dell’Altro diventa
uno stereotipo.

La famiglia € un bene relazionale se i suoi mersbrio capaci di gestire le
differenze nel modo che ho detto. | beni relaziosaino beni che consistono di
relazioni, non sono cose, non sono prestazioniidmat, non sono idee, niente di tutto
guesto, sono relazioni.

Siamo ora in grado di comprendere perché la famgjh un bene comune non
in quanto bene pubblico, né in quanto bene privaia,in quanto bene propriamente
relazionale. La tipologia dei beni sociali ce laisa. Se classifichiamo i beni sociali
secondo due assi, (i) il carattere competitivo mnondel bene, e (ii) la possibilita di
scegliere da parte di chi lo fruisce, vediamo quoatipi di beni. | beni pubblici sono
qguelli non competitivi e che le persone non possenegliere. | beni privati, al
contrario, sono competitivi e possono essere ddsdtiamente. Diversi da questi tipi Ci
sono i beni competitivi e le persone, quando neogod non possono fare scelte
individuali (detti beni relazionali secondari o esigtivi), e i beni non competitivi in cui
le persone sono libere di scegliere (detti bemiziehali primari). La famiglia € un bene
relazionale primario.

4 tipi di beni sociali Bene non competitivo Bene cetmp/o
Il fruitore non puo Bene pubblico Bene relazionale secondarjo
scegliere (in quanto (stato) (associazioni/organizzazioni
appartiene a un collettivo di societa civile)
Il fruitore puo scegliere (in  Bene relazionale primario Bene privato
guanto € autonomo) (famiglia) (mercato)

Proprio in quanto la famiglia € un bene non contipeti(é una forma sociale
senza equivalenti funzionali) e pero l'individuogpacegliere tra famiglia e famiglia,
proprio questa forma sociale puo produrre benizreteali che gli altri beni sociali non
possono creare.

La famiglia € un bene relazionale (i) in sé paraisnembri, dato che genera cio
che altri di stili di vita non generano, e (ii) & bene relazionale per la societa, perché
svolge funzioni che nessun’altra forma di vita g@mpiere.

La letteratura su questi argomenti & sterminatavoimei qui solo ricordare il
fatto che solo la famiglia produce le virtu propmientesociali. Le virtu personali sono
riferite alla persona come tale, e il loro centramputazione € la coscienza individuale.
Le virtu sociali sono riferite alle relazioni fra persone. La famiglia non e solo il luogo
in cui vengono coltivate le virtu personali, manele e soprattuttboperatore sociale
— primario e infungibile — che trasforma le virténsonali in virtu sociali Virtuosa € la



persona umana, che ne e il soggetto. Ma la virtu g@oaleve essere riferita anche alle
relazioni sociali, e piu in generale ad ogni sisaéntenzionale di azione, come: dare e
ricevere fiducia, disponibilita alla cooperazionesiprocita, responsabilita. Queste virtu
sociali si apprendono in famiglia o non si appremapiu. Per questo diciamo che la
famiglia basata sulla piena reciprocita fra i sesfia le generazioni € infungibile, non
ha equivalenti funzionali, € la maggiore risorsaiae che la societa possa avere. Se
una determinata societa consuma questa risorsddidttara la perde, va incontro a
tante e tali difficolta che, alla lunga, non patopravvivere.

4. Perché la famiglia € e rimane l'origine e la fale della societa.

A livello mondiale, il dibattito sulla famiglia eggi centrato su una domanda di
fondo: la famiglianaturale (‘normo-costituita’, sianucleare sia estesa &€ ancora una
risorsa per la persona e per la societa, oppurecee una sopravvivenza del passato
che ostacola I'emancipazione degli individui e Vamto di una societa piu libera,
ugualitaria, e felice?

Le ricerche empiriche danno risposte interess&se mostrano che la famiglia
naturale & soprattutto una risorsa, anziché umfneer il benessere della soci&ta.

1) La coppia e il matrimonio Le ricerche empiriche che hanno comparato gli
effetti dei differenti stili di vita sulle persone sulla societa mostrano che le coppie
sposate o orientate al matrimonio sono piu generati beni relazionali di tutte le altre
forme? Felici sono quei nubendi che non si sposano piamante per il solo fatto di
essere innamorati, ma innanzitutto perché mirareaé della loro relazione sponsale e
ai beni che derivano da tale relazione. Il fattsmbsarsi costituisce un valore aggiunto
per le persone e per la societa, in quanto il pattrimoniale migliora la qualita delle
relazioni di coppia e ha importanti conseguenzeitipes(biologiche, psicologiche,
economiche e sociali) per bambini e ad#iltia coabitazione non & uguale al
matrimonio, perché rende piu instabili le relazientrea maggiori incertezze nella vita
dei figli. Il divorzio (o il non arrivare a spos@rsaumenta il rischio di fallimento
scolastico dei figli. La stabilita delle relazidamigliari emerge come un bene prezioso,
senza il quale tutti i membri della famiglia sonaeischio. In particolare la stabilita
decisiva per la buona socializzazione dei figli.divorzio e le nascite fuori del
matrimonio aumentano il rischio di poverta siaigegli sia per le madri. La teoria della
individualizzazione della coppia e del matrimonisastanzialmente falsificata; infatti,
nella coppia gli individui cercano bensi la lorocemtita autonoma, ma questa si
costituisce solo nella trama relazionale che cdaretfamiglie di provenienza e le reti
primarie (amicali, di lavoro, di vita relazionaleuaidiana) in cui i partner sono
collocati.

2) Le relazioni fra le generazioniLe famiglie normo-costituite realizzano la
solidarieta fra le generazioni assai piu e meglialtte forme di vita. | bambini che
vivono con i loro propri genitori godono di migl®salute fisica e psicologica, nonché
hanno maggiori speranze di vita, rispetto a quélé vivono in altri contesti. L’analisi

% Sj veda I'ampia rassegna di ricerche nazionatiternazionali ifFamiglia risorsa della societaa cura
di P. Donati, il Mulino, 2012 e pdihe Conjugal Family: An Irreplaceable Resource $arciety editors
P. Donati and P. Sullins, Libreria editrice VatiaaRoma, 2015

2 p, Donati,Why the Family Makes a Difference with Respectifiestyles in “Anthropotes”, 30 (2),
2014, pp. 545-577.

22|, Waite,Does Marriage Matter?in «Demography», vol. 32, n. 4, 1995.



di tre differenti strutture famigliari, in particamie delle famiglie con coppia genitoriale
unita, famiglie ricomposte e famiglie monogenitbriavidenzia la maggiore fragilita di
queste due ultime strutture famigliari. La rottded legame coniugale e correlata ad una
certa chiusura verso il mondo esterno e favorista wisione intimistica della vita
famigliare poco incline ad assumersi delle resploitissa nei confronti della comunita.
Particolarmente carente e la capacita delle famigionogenitoriali di realizzare la
trasmissione culturale e la solidarieta fra le geneni, perché queste famiglie che
devono affrontare in solitudine le sfide legateaatirescita dei figli, cosi come le
pressioni dell’ambito lavorativo. | figli adolesdedi coppie sposate hanno un rischio di
devianza (incluso I'abuso di alcool e droghe) méndei figli di genitori soli o di coppie
che sono solo conviventi o separate. | figli diig@n divorziati soffrono di maggiori
infermita psichiche e di stati ansiogeni.

3) Famiglia e lavoro La famiglia € un bene relazionale per il mondblaoro
perché compensa i fallimenti del mercato e ponedima certi mali relazionali prodotti
dal luogo di lavoro (stress, ecc.). Il mondo debla ‘sfrutta’ la risorsa-famiglia e non
tiene conto a sufficienza delle esigenze dellafataigliare. Di qui le enormi difficolta
delle famiglie, specie quelle con piu figli, di asmzzare la vita famigliare e quella
professionale. Occorre che il mondo del lavoro nasta i beni relazionali della
famiglia e risponda in modo sussidiario alla famigmediante quelle forme di
conciliazione tra sfera famigliare e posto di lavor termini di tempi e servizi adeguati.

4) Famiglia, partecipazione civica e capitale socialea famiglia normo-
costituita e la fonte del capitale sociale primadella societa e favorisce la
partecipazione responsabile dei cittadini alla qmglablica. Il capitale sociale consiste
nelle relazioni di fiducia, cooperazione e recii@che la famiglia crea sia al proprio
interno (detto capitale socialeonding sia nelle reti esterne, cioé nella parentela,
vicinato, gruppi amicali, associazioni (capitaleciate bridging). Il capitale sociale
famigliare sta alla base delle virtu sociali (e nawlo individuali). In sostanza, la
famiglia € sorgente di valore sociale aggiunto soto in quanto forgia individui
migliori sotto il profilo della loro salute e dedro benessere, ma anche e soprattutto in
guanto genera un tessuto sociale, cioé una sfeike @ pubblica, che richiede e
ricompensa valori e regole di vita umana e quindimpove il bene comune. Non &
vero, come alcuni sostengono, che la famiglia siaostacolo alla formazione del
capitale sociale della societa. Invece si dimoshma esiste una sinergia fra il capitale
sociale della famiglia, quello comunitario e queajkneralizzato. Rispetto a questi beni,
la famiglia € un ricettore e un attivatore allosstetempd®

Questi risultati portano ad una conclusione mottxiga:la famiglia naturale é
e rimane la sorgente vitale della sociela societa globalizzata richieda sempre di piu,
e non gia sempre di menbmolteplice ruolo di mediazionehe la famiglia € chiamata
a svolgere nel fare fiorire le virtu personali eiab.

% La ricerca empirica smentisce la tesi di Edwaradfigéd del cosiddetto ‘familismo amorale’, mentre
mostra che esiste un ‘familismo morale’: la fanggthe ha solidi legami interni e di parentela (@i
sociale dettdonding non € necessariamergmorale anzi puo essere fonte di comportamenti prosociali
e di partecipazione civica: si veda L. TronB#pensare le «mappe del Tesora»P. Donati e L. Tronca,

Il capitale sociale degli italianiLe radici familiari, comunitarie e associative delvismq Milano,
FrancoAngeli, 2008.



Si puo dire che si stia oggi aprendo una fase cstoriuova, dopo lale-
istituzionalizzazionelella famiglia. Si prospetta la possibilita cheambiamenti in atto
possano generare strutture e assetti relazionai adnferiscono un nuovo senso
istituzionale alla famiglig

Si tratta di prendere atto che, sul piano empirige;r quante mutazioni la
famiglia possa subire, il stgenoma costitutivoon cessa di essereftas et origodella
societa. Senza questo genoma, la societa perdeud8tage i poteri propri di
guellorganismo vivente (cellula fondamentale) cla@ziché essere un peso per la
societa, costituisce il fattore primario di umawrizione delle persone e della vita
sociale.

Le qualita positive della famiglia si manifestano modo particolare nelle
famiglie dove sono presenti membri deboli o disapgrché in esse si attivano speciali
esigenze di gestione della persona in difficoltaefe famiglie sviluppano delle virtu
speciali, che possiamo chiamare di capacitaziemm@powerment e di resilienza
(resiliencg. Da tali virtu derivana vantaggi socialiche la famiglia con membri disabili
o non autosufficienti offre alla societa, in qualitmpegno che la famiglia pone nella
riabilitazione e nell'inclusione sociale della pana in difficolta in tutte le sfere sociali,
dalla scuola al lavoro, significa credere nellastméta di recupero sociale dei piu
deboli ed emarginati. Un altro esempio di famigilee generano benefici per lintera
societa é dato dalle famiglie adottive e dalle famiaffidatarie.

In conclusione. Contrariamente a quanto trovianferiafato sui mass media, la
ricerca empirica ci dice che la famiglia, nuclearéa risorsa primaria della societa e
rimane la sorgente vitale di quelle societa che gon portatrici di futuro. La ragione di
cio e semplice: e dalla famiglia che proviene ipitsle umano, spirituale e sociale
primario della societa. Il capitale civile dellac&ta viene generato proprio dalle virtu
uniche e insostituibili della famiglia. La sociajfbbalizzata potra trovare un futuro di
civilta se e nella misura in cui sara capace dirrovere una cultura della famiglia che
la ripensi comaesso vitaldra la felicita privata e la felicita pubblica.

5. In sintesi: che cosa fare? Linee di politica faigliare.

Sul piano operativo si tratta di riconoscere mu@va cultura dei diritti della
famiglia. Affinché le famiglie possano sviluppare i lorongoiti, e creare fiducia e
solidarieta sociale, occorre che godano dei praimiti. In pratica, cido significa
riconoscere diritti di cittadinanza della famigliaLa famiglia € un soggetto sociale che
ha un proprio complesso di diritti-doveri nella aomta politica e civile in ragione delle
mediazioni insostituibili che di fatto esercita.

| sistemi politici e sociali possono essere valutatbase al tipo e grado di
riconoscimento promozionale che danno alla famigliauanto soggetto sociale che
genera beni relazionali. Bisogna prendere attocehi sistemi politico-sociali, anziché
valorizzare e promuovere le famiglie che producdmemi individuali e sociali, le
penalizzano, perché non ne riconoscono le funzoniali. Cio spiega il declino della
natalita, I'invecchiamento della popolazione, lanfimentazione delle famiglie e del
tessuto sociale, e in generale una serie di passugiali.

Le politiche sociali possono essere definite coamidliari a condizione che
abbiano come obiettivo ifare famiglia e non si limitino solo a perseguire scopi

24 Michael Gilding (2000), ‘Reflexivity over and ab®ezonvention: the new orthodoxy in the sociology of
personal life, formerly sociology of the familyThe British Journal of Sociolog®l (4), pp. 757-777.
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generici di benessere per la popolazione, seppoiodi e positivi, come ad esempio
sostenere l'occupazione, la natalita, le pari oppaia, la lotta contro la poverta e
I'inclusione sociale. Non sempre, infatti, questeme politiche, essendo implicite e
indirette nei confronti delle relazioni famigliagpromuovono la famiglia come tale.
Pertanto non possono essere automaticamente deforite sostegno e promozione del
valore sociale della famiglia. Occorrono misurecipghe dirette ed esplicitea favore
della famiglia. Una politica & famigliare se mirspkcitamente a sostenere le funzioni
sociali e il valore sociale aggiunto della famigtiame tale, in particolare la famiglia
come capitale sociale. In concreto si segnalamwligiche di conciliazione tra famiglia
e lavoro, che dovrebbero essere attuate secongwig di solidarieta e sussidiarieta.

E necessario affiancare le politiche di uguali opypata fra uomini e donne
(gender mainstreamingcon un adeguatdéamily mainstreamingche consiste nelle
politiche di sostegno alle relazioni famigliaripéi ai rapporti di reciprocita sia fra gli
adulti che compongono la famiglia, sia fra le gaagmi.

Esempi in tale direzione sono: politiche di coraione tra famiglia e lavoro,
politiche fiscali che riconoscano i carichi famagiie sostengano le funzioni educative
delle famiglie, politiche di accoglienza della viservizi sociali e sanitari centrati sul
sostegno alle relazioni di coppia e genitoriakpsi via.

Particolare menzione meritano esperienze come deesdi: (a) leAlleanze
locali per la famiglig cioe quelle pratiche che mobilitano gli attorbplici e privati a
perseguire politichéamily friendlynella comunita locale, costruendo reti socalihoc
in cui ogni attore (scuola, imprese, ospedali, medaoghi di divertimento, istituzioni
pubbliche, ecc.) mette a disposizione le propserse e facilitazioni per valorizzare le
relazioni intra-famigliari e tra le diverse famiglicoordinando I'uso di queste risorse a
sostegno delle famiglie in tutte le sfere di vitaotidiana®® (b) Le Family Group
Conferencesche cercano di risolvere i problemi famigliari ratierso I'incontro
interattivo tra famiglie che condividono un probkefh (c) | Distretti per la famiglia
ideati e realizzati nella Provincia di Trento, chebilitano le risorse della comunita per
sostenere la vita delle famiglie attraverso formpadtnership fra pubblico e privato e la
creazione di nuove reti sociatip-productiondi servizi, personalizzazione dei servizi
alle famiglie?’

Tutte queste iniziative si basano su una filosofiazionale e metodologie di
networking che mirano a promuovere la famiglia cdreae relazionale per sé e per la
comunita attraverso reti di relazioni interattiveecstimolano lo sviluppo dei potenziali
naturali delle stesse famiglie.rélational steeringpuo essere la soluzione che trasforma
i mali in beni relazionali.

% Jan SchroedeiThe German Initiative ‘Lokale Bundnisse fur Familim M.S. Archer and P. Donati
(eds.),Pursuing the Common Good: How Solidarity and Suasig Can Work Togethen/atican Press,
Vatican City, 2008, pp. 356-376.

% Jaakko Seikkula and Tom Erik Arnkibjalogical Meet Social Network&ondon: Karnac Books, 2006.
" Luciano Malfer,L'esperienza trentina del ‘Distretto per la Famigjlj Progetto speciale Coordinamento
politiche familiari, Provincia autonoma di Trenf§)13.



